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Entrepreunariat social : Comment sortir des logiques de l’assistanat ?
Les exemples de WSP et Ciudad Saludable. 

Projets clôturés : Même clôturé, un programme n’a pas forcément dit 
son dernier mot. 

Biodiversité animale : Dans la réserve de Chapparri, l’environne-
ment naturel de la communauté est devenu son bien le plus précieux. 

NEWSLETTER N°18 

SOMSOMSOMSOMMAIREMAIREMAIREMAIRE    

Appel à projets 2011 
 

La Fondation Ensemble poursuit 
l'appel lancé en 2010 : Développe-
ment Durable et Création d'Emplois 
dans ses domaines d'intervention 
prioritaires - eau assainissement, 
protection de la biodiversité, 
diffusion d'énergies renouvela-
bles. Cet appel concerne ses sept 
pays prioritaires (Bénin, Malawi,  
Mozambique, Cambodge, Inde, 
Laos, Pérou). La date limite de 
dépôt des dossiers est fixée 
au 11 février. 
 
Plus d’informations sur  

www.fondationensemble.org 

 
 

 

Lancement du ‘Concours 
Ensemble  Innover’ 

 

Nouveauté 2011, ce concours 

lancé par la Fondation Ensemble, 

récompensera trois initiatives : 

‘Le Grand Prix de la Fondation’, 

prix honorifique dédié à l’un de 

ses partenaires du Fonds Pro-

grammes. Et deux prix  ouverts à 

candidature, dotés chacun de   

20 000 € : ‘Ensemble au  Féminin’ 

et ‘Entreprendre  Ensemble’. 
 

Plus d’informations sur  
www.fondationensemble.org 
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Actualités/Parutions : Deux nouvelles fiches techniques à téléchar-
ger : Latrines Arboloo et Maintenance des points d’eau en zone rurale.  



 

 

 

une décharge municipale contrôlée. 
Comme San José, elle fait aujourd’hui 
figure d’exemple environnemental. Trois 
ans après le démarrage des installations, 
les équipes se mobilisent pour une répli-
cation à plus grande échelle. Un succès 
certain. Mais la Fondation retiendra éga-
lement de cette visite deux points de 
vigilance : le taux de connexion des famil-
les au réseau, (il est en effet regrettable 
que seulement 48% d’entre elles soient 
aujourd’hui connectées) et le gaspillage 
de l’eau traitée (à San José, elle n’est tou-
jours pas utilisée pour l’irrigation des 
terres alentours). Deux points capitaux 
en terme de durabilité.  

 

Veiller à la durabilité du projet est 
une des priorités de l’évaluation.  

 

Changement de décor. Nous voici aux 
côtés d’AVSF (clôturé en 2009). Le projet 
Progrehsu est situé en altitude, dans les 
provinces de Huancavelica et Castrovir-
reyna au sud ouest. Dans ce décor rural, 
difficilement accessible, un coup de cha-
peau s’impose aux porteurs de projets 
qui ont ici réalisé un travail énorme de 
reforestation, d’irrigation par aspersion, 
d’amélioration des pâturages et d’accès à 
l’eau potable. Le surpâturage pratiqué 
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En mission au Pérou, en  
octobre dernier, l’équipe de 
la Fondation a visité deux 
programmes clôturés : Care 
et AVSF. Que sont-ils deve-
nus ? Quels prolongements 
ont-il trouvé ? Attentive à 
tout nouveau besoin expri-
mé, la Fondation revient  
rarement les mains vides… 
Démonstration. 
 

A Choquehuenca et San José, l’évalua-
tion commence par une vérification 
technique. Les deux stations d’épura-
tion fonctionnent-elles normalement ? 
Au premier abord, pas de problème 
technique majeur à soulever, si ce n’est 
la présence de sels dans les effluents et 
de parasites dans les boues d’épuration. 
Rien de grave. Mais les équipes sont à 
pied d’œuvre pour y remédier.  
 

Plus significatif est l’intérêt tout particu-
lier que les communes et plus récem-
ment encore le PNUE semblent porter 
à ce programme. Choquehuenca, qui a 
ainsi obtenu en 2009 la qualité de ville 
EcoEfficiente, a pu aussitôt investir dans 
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Trois ans après leur mise en route,  
les stations d’épuration de Choquehuenca  

et San José font des émules. (Care) 
 

 
 

 
Pays d’intervention priori-
taire de la Fondation, le 
Pérou compte aujourd’hui 
plus de 29 millions d’habi-
tants dont 28% en milieu 
rural et 12,8% considérés 
comme extrêmement  
pauvres.  

 

 

 
 

 

Si vous souhaitez participer à la promotion de systè-
mes d’assainissement en vue de la réalisation des objec-
tifs du millénaire… Rejoignez SuSanA, réseau informel d’or-
ganisations (actuellement 125 provenant de 45 pays) et donnez 
ainsi à votre mobilisation une portée mondiale... 
 

pendant de nombreuses années confère  
au paysage un caractère lunaire. Mais des 
espoirs renaissent peu à peu au sein des 
communautés. Le reboisement dans les 
communes de Cachi Baja à Huando et à 
Paltamachay à Yauli, qui manquent toutes 
deux cruellement d’eau, force l’admira-
tion ! A Paltamachay, ce sont quelques 80 
ha qui seront reboisés dans les années à 
venir, contre 10 prévus à l’origine. Pour 
le responsable de la Communauté, ‘les 
habitants n’étaient pas forcément motivés au 
départ, mais ils ont vu que la reforestation 
leur permettrait d’avoir plus d’eau, ça a mo-
tivé l’ensemble des villageois et décuplé leur 
ambition.’ Reste à veiller au bon emplace-
ment des plantations (en amont des sour-
ces) et aux choix des essences (afin d’évi-
ter toute plantation d’eucalyptus).  
 

La construction des systèmes d’irrigation 
par aspersion est également l’une des 
grandes réussites du projet. Selon Wilber 
Ascona Rojas, le président de la Commu-
nauté de Cabrachancha, grâce à ces instal-
lations, la communauté peut réaliser jusqu’à 
3 à 4 récoltes par an. Une solution qui 
gagnerait sans doute à être appliquée plus 
largement.  
 

Quant aux groupements de production 
de fromage, même si des problèmes de 
qualité se posent (le lait n’est, par exem-
ple, pas pasteurisé), ne serait-il pas op-
portun de les aider à s’organiser en coo-
pératives ?  
 

Autant de pistes de réflexions pointées 
par la Fondation pour veiller à la durabili-
té de chacun de ces projets. Nul doute 
que dans un cas comme dans l’autre, un 
changement durable est en marche. Impli-
quée depuis ses débuts à leurs côtés, la 
Fondation continuera d’y veiller de près ! 

A Cachi Baja (Huando),  
les habitants sont les premiers 
supporters de la reforestation,  
qui participe à la recharge  

des nappes. (AVSF) 
 

Grâce au système d’irrigation par 
aspersion, des zones très sèches 
sont vertes toute l’année. (AVSF) 

 

 

Les investissements  

de la Fondation Ensemble 

au Pérou représentent près 

d’1,5 million d’euros. 
 

2 Pour en savoir plus sur SuSanA 
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SSSSuuuuSSSSananananAAAA    
(Sustainable Sanitation Alliance)(Sustainable Sanitation Alliance)(Sustainable Sanitation Alliance)(Sustainable Sanitation Alliance)    



Ciudad Saludable,  
créé par Albina Ruiz, développe  

un modèle de recyclage des déchets en  
voie d’être répliqué au niveau national. 
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Les programmes ‘Sanitation is 
business’ (WSP) ou ‘Micro   
entreprises de recyclage des 
déchets’ (Ciudad Saludable) 
sont deux exemples péruviens 
remportant des résultats plus 
qu’encourageants. Ils montrent 
qu’auprès des populations  
les plus démunies, un marché 
peut émerger et une économie 
se mettre en marche.  
Illustrations... 
 

Depuis que le programme ‘Sanitation is 
business’ a démarré au Pérou, on estime 
que près de 9000 foyers se sont équipés 
de toilettes, directement ou indirecte-
ment. Campagnes de promotion, systè-
mes de crédits adaptés, mise en place 
de groupes de crédits solidaires entre 
familles, l’ONG ADRA, qui met en place 
le programme sur deux des quatre sites 
pilotes, a investi une grande partie de 
son énergie envers les populations   
cibles.  
 

Quand la municipalité joue égale-
ment le jeu, les résultats sont  
encore plus spectaculaires. 

 

A Anta, 33 familles ont décidé de fran-
chir le pas en deux mois.  J’ai pu construi-
re ma cabine de toilette avec l’aide de la 
mairie, de la communauté et de la caisse 
municipale témoigne un agriculteur, dont 
les revenus ne dépassent pas 900 soles 
par mois (environ 240 euros). 
 

WSP (Water and Sanitation Program) a 
réussi ici, avec les ONG ADRA, Care,  
et comme le soulignent les responsables 
gouvernementaux, à sortir les bénéfi-
ciaires des logiques d’assistance. Une 
offre adaptée a été étudiée, prévoyant 

 

L’entrepreneuriat social  
à l’honneur en 2011 

 

Vous recherchez un soutien  
dans la durée, consultez l’ 

 

Appel à projets 
‘Développement durable  
et création d’emplois’  

 

réservé au Fonds Programmes  
de la Fondation Ensemble : 

 

   www.fondationensemble.org 
    
 

 

Habitante de Cajamarca (Pérou).  
équipée de nouveaux toilettes. (WSP)  

des prix spécifiques, des systèmes d’inté-
ressement en faveur des promoteurs. A 
Cajamarca, aux côtés de Care, 187 habi-
tations ont pu être équipées et 7 quincail-
leries ont été créées. Un bilan auquel 
s’intéresse de plus près un groupe d’in-
dustriels et de financiers, impliqués au 
niveau national dans la conception d’un 
nouveau kit d’assainissement bon marché. 
2011 sera l’année du changement d’échel-
le : 8 régions  tenteront à leur tour de 
relever le défi ! Autant de signes très 
encourageants...  
 
La collecte des déchets crée de nou-

velles opportunités d’emplois.   
 

La réplicabilité est aussi à l’actualité de 
Ciudade Saludable, créé par Albina Ruiz. 
Ce programme micro entreprise de recy-
clage des déchets touchait jusqu’ici San 
Juan de Miraflores, district de Lima. Cam-
pagnes de sensibilisation au tri, structura-
tion de la collecte, développement des 
débouchées, Ciudad Saludable a su pro-
gressivement mettre en place une véri-
table modèle micro-économique local. 
Maintenant, on est plutôt bien accueillis, 
confient une recycleuse de San Juan de 
Miraflores et son père, très satisfaits de 
gagner leur vie en contribuant à la pré-
servation de l’environnement. Nos déchets 
sont valorisés dans le nouveau centre de tri 
et achetés à prix juste. Nous sommes organi-
sés en association et nous bénéficions d’un 
statut et de revenus stables.  
 

La BID (Banque Inter-américaine de Dé-
veloppement) a également été convain-
cue. Son soutien va permettre à Ciudad 
Saludable de toucher trois nouvelles 
communes de Lima. Et à la clé : 600 recy-
cleurs pérennisés ! Une réplication est 

Comment sortir des logiques de l’assistanat ? Comment sortir des logiques de l’assistanat ? Comment sortir des logiques de l’assistanat ? Comment sortir des logiques de l’assistanat ?     
également envisagée au niveau national… 
Elle confirme l’envergure qu’a gagnée 
Ciudad Saludable dans son pays.  

 

L’entrepreneuriat social  
au cœur de l’appel à projets 2011  

de la Fondation 
 

Ces interventions portées par Ciudad 
Saludable et WSP au Pérou font la dé-
monstration que l’on peut combiner une 
certaine logique de marché et répondre 
aux besoins des populations parmi les 
plus démunies : convergence d’objectifs 
et de résultats. D’autres programmes, 
financés par la Fondation, suivent ce che-
min : chercher la durabilité par la mise en 
place d’un circuit économique adapté aux 
populations vulnérables.  
 

L’appel à projets 2011 de la Fondation 
s’inscrit dans cette dynamique et l’étend à 
ses sept pays d’intervention prioritaires : 
Benin, Malawi, Mozambique, Cambodge, 
Inde, Laos, Pérou.   
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Ours à lunettes  
de la réserve de Chapparri. Un nouveau né  
a été nommé Pierre ; clin d’œil à Pierre Gay, 
directeur du Zoo de Doué. - la - Fontaine 

(Naymlap) 
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Mais la grande victoire de Heinz Plenge et 
de l’association Naymlap, est aussi d’avoir 
réussi à convaincre les habitants de Santa 
Catalina de Chongoyape de conserver les 
richesses de leur terre. Si les revenus du 
tourisme ont paru déterminants au    
départ pour motiver leur implication, 
aujourd’hui l’argument environnemental 
semble primer. Chacun a pris conscience 
que le capital naturel, précieux et fragile 
qui l’entoure, peut être la source de nou-
veaux revenus. Ainsi, 60% des sommes 
perçues par l’activité touristique, sont 
affectées à des projets portés par la com-
munauté : éducation, santé, rondes de 
surveillance. Les 40% restants serviront à 
la maintenance du site. En tout, 18 em-
plois ont été créés : 5 gardes issus de la 
communauté surveillent le site. 13 guides 
effectuent un important travail de sensibi-
lisation à la conservation.  
 

Une aire naturelle protégée  
peut en cacher une autre... 

 

Le combat de Naymlap s’arrête-t-il là? Il 
semble au contraire que rien ne puisse 
entamer la passion de son équipe. Pas 
même les infinies méandres administrati-
ves, sources de retards interminables. En 
octobre dernier, la marine militaire lui a 
remis une lettre officielle, acceptant la 
mise en place d’une aire côtière de 20 km 
de long et 500 m de large, située à Illes-
cas. Un nouveau succès, qui permettra 
bientôt la réintroduction d’une popula-
tion de manchots de Humboldt et de 
condor des Andes.  
Ensemble, Naymlap et Ambassades Ani-
males poursuivent leurs efforts vers une 
protection, partagée avec les communau-
tés, en faveur des espèces en danger. 
 

Il aura fallu 10 ans… la  
détermination sans faille 
d’un homme, Heinz Plenge,  
et de ses partenaires, pour 
qu’émerge, dans le nord du 
Pérou, la première aire de 
conservation privée commu-
nautaire d’Amérique du 
Sud : Chapparri. En tout,   
34 420 hectares de forêts, 
situés dans la région de 
Tumbès et gérés par la com-
munauté locale de Santa 
Catalina de Chongoyape.  
Visite guidée... 
 

Comme aux 6000 visiteurs qui décou-
vrent chaque année ce site, il est vive-
ment recommandé ici de se munir  
d’une paire de jumelles. Car au-delà 
des 4 ours à lunettes accueillis dans un 
enclos prévu pour leur conservation, 
en dehors des volières réservées aux 
Condors des Andes de passage, la visi-
te guidée de la réserve n’a pas fini de 
vous surprendre.  
 

Onze ours à lunette ont été identifiés 
dans la réserve, qui se promènent ici en 
toute liberté. Tout au long de votre 
parcours, il ne sera pas non plus impos-
sible que vous croisiez une pénélope à 
ailes blanches. Passée pour disparue 
pendant plus de 10 ans, des  spécimens 
sont de nouveau réapparus. Enfin, les 
plus observateurs auront peut-être la 
joie d’apercevoir un condor des Andes. 
Cette espèce menacée, est à nouveau 
observable dans la réserve.  
 

 
 

Réserve de ChapparriRéserve de ChapparriRéserve de ChapparriRéserve de Chapparri        
    

l’environnement naturel de la communauté l’environnement naturel de la communauté l’environnement naturel de la communauté l’environnement naturel de la communauté 
est est est est devenu devenu devenu devenu son bien le plus précieux. son bien le plus précieux. son bien le plus précieux. son bien le plus précieux.     

Pénélope à ailes blanches et Condor  
des Andes, deux espèces réintroduites dans  

la réserve de Chapparri. (Naymlap)  
 

Manchots de Humboldt, une espèce menacée. 
(Ambassades Animales) 
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Deux nouvelles fiches  
techniques à votre disposition 
sur le site de la Fondation. 

Latrine Arboloo  
 

(Concern Universal). 

 Un système d’assainis-
sement à la portée des 
milieux ruraux les plus 
démunis et favorisant 

fertilisation durable et refores-
tation.  

 

Maintenance  
des points d‘eau en 
zone rurale  
 

(Inter Aide). Une solu-
tion technique qui per-

met de pérenniser les points 
d’eau et développer une micro-
économie locale... 

 
Plus d’informations sur  

www.fondationensemble.org 
Rubrique : Actualités/Parutions/ 

Fiches techniques 
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La Fondation remercie ses parte-
naires pour la documentation icono-
graphique présente dans ce numéro.  
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www.fondationensemble.org 
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